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OTTAGONALE

ISTANTANEE
D’ECCELLENZA

EXCELLENCE IN A SNAPSHOT

intervista afinterview with Claudio Luti, frammenti di/fragments by Cristina Morozzi

foto Contrasto, Fondazione Altagamma

Aldo Colonetti: Fare sistemain Italia non & facile,
soprattutto quando si mettono sotto lo stesso tetto
settori diversi. Per agire in modo concreto,

quali sono gli elementi comuni sui quali puntare,
nel rispetto delle differenze?

Claudio Luti: Fin dalla sua nascita, 20 anni fa,
Fondazione Altagamma si & posta l'ambizioso
obiettivo di mettere a sistema realta molto diverse,
ognuna delle quali si distingue per una forte identita
imprenditoriale e di marca. Non é facile, certo, ma

i tratti comuni tra le imprese dialtagammaitaliane
ci sono, non abbiamo dovuto inventarle: sitratta

di una comunanza basata sull’eccellenza, espressa
in ogni ambito dell'attivita di un'azienda. Sitratta

di sottolineare il come pit del cosa, la modalita difare
impresa pil che il settore merceologico o di servizi
in cui si opera: in questo le Imprese Altagamma
condividono U'eccellenza nella produzione, nel
processo, nella distribuzione, nella comunicazione,
nel servizio, al di la delle differenze del prodotto
stesso. E molto significativo che tra settembre

e ottobre di quest'anno U'Unione Europea - grazie
aun lungo lavoro di lobby svolto da Altagamma
insieme ad altre omologhe organizzazioni europee -
abbia riconosciuto all'industria dell’alto di gamma
specifiche caratteristiche che la definiscono unvero
e proprio settore { e non solo un segmento), dotato
di un proprio modello di business, comune a settori
merceologici pur molto distantitra loro, non

piu verticale ma orizzontale, transettoriale.

La Commissione Europea ha recepito perfettamente
quello che intendiamo quando parliamo dei tratti
comuni dell'alto di gamma. In una comunicazione
dello scorso 26 settembre sottolinea come

“il business model dell"alto di gamma é basato
sull'importanza del branding e del valore simbolico,
che veicola un certo status al consumatore. Questo
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permette alle imprese di prevedere periloro
prodotti un premium price [...]. | prodotti dialta
gamma sono generalmente associati conalcuni
fattori di successo come alto livello qualitativo,
stile, design e artigianalita, che sono amplificati
dall’appeal emozionale”. Le imprese dell'alto

di gammaiitaliane sono unite inoltre da un filrouge
nazionale che affonda le radici nella nostra tradizione
culturale ed estetica. Proprio Uinterpretazione

di questa tradizione ‘intangibile’ attraverso

la creativita, l'innovazione e la tecnologia
étraglielemential centro del progetto fotografico
Altagamma - Italian Contemporary Excellence.

A.C.Credo che la forza del nostro sistema produttivo
risieda nella diversita dei nostri territori, dove
tradizione, capacita artigianali, sapere fare sono
ingrado di dialogare con le reti lunghe, dalla
distribuzione agli aspetti finanziari ed economici,
alla politica nel suo significato pit alto. Cosa chiede
Altagamma alle cosiddette reti lunghe, oweroa
quelle strutture e infrastrutture che spesso appaiono
come impedimento piuttosto che come facilitatori’.
C. L. Dal punto divista della gestione industriale
ofinanziaria ogniimpresa ha saputo muoversi

con le competenze e con 'attitudine imprenditoriale
che la caratterizza. Per quanto riguardai rapporti
con leistituzioni, & una delle aree in cui Altagamma
simuove con pil energia e da lungo tempo,
ladirezione & una sola: non si tratta di chiedere aiuti,
ma di rimuovere ostacoli, non si tratta diaggiungere
madi sottrarre. Queste imprese si sono affermate
nelmondo da sole, senza alcun aiuto da parte

delle istituzioni e del Governo. Hanno la forza,

le competenze eil coraggio per competere

nei mercati mondiali, quello che chiedono

& semplicemente di non essere imbrigliati

In occasione del 20°
anniversario Fondazione
Altagamma ha dato vita

al progetto fotografico
Altagamma - Italian
Contemporary Excellence

per rappresentare attraverso
immagini i valori che hanno
decretato il successo delle
aziende che ne fanno parte:

il saper fare, il legame con

il territorio, la cultura,
l'artigianalita e la tecnologia,
Uinnovazione e la creativita.
Due gli sviluppi paralleli,

curati da Cristina Morozzi:

un volume fotografico edito

da Rizzoli International
realizzato con i reporter

di Contrasto [di cui qui
pubblichiamo alcuni scatti)

e unamostra itinerante

che parte il 12 dicembre 2013
dalla Triennale di Milano.
Forits 20thanniversary,
FondazioneAltagammahas
developedthe Altagamma-
ftalian Contemporary
Excellence photography project,
torepresent throughimages
thevaluesthat have decreed
the success of companies
thatare partof thatexcellence:
know-how, bondwiththe
territory, culture, craftsmanship
andtechnology, innovation

and creativity. Two parallel
themeswere developed,
curated by Cristina Morozzi:
abook of photographs published
by Rizzoli International

with contributions from
thereportersof Contrasto{some
of their shotsareincluded here},
andatouning exhibitionwhich
startson 12 December 2013
attheMitanTriennale.







